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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
【Q&A】
●三井住友ﾄﾗｽﾄｱｾｯﾄ　根岸さん
・MYパーパスの設定について、社員への働きかけは？
まだ比率低いけど、どうやって工夫していくのか。部課長は設定していて、そこから部下に拡がるのか？

⇒
・強制ではやっていない。強制した瞬間に目的が変わる。
・体感しないと分からない。役員、部長、課長、向けの研修。
・そこから先は、その人達が職場に帰って拡げるところから。
やってみると分かる。その人達から。

●SBI新生銀行　中野さん
・MYパーパスって変わってくると思うけど、一回作ったものはどうなるの？更新する？MYパーパスの見直しをしてる？
⇒
・常に変わっていくものと発信している。日々、いろんな経験をすると、ちょっとずつ変わっていく。私のMYパーパスってちょっと違ったりします。自分の中でしっかり持って。共有会を部内全員でやって、変化を伝えたりしてる。


・1on1は当社でもやってるが、人事が旗振りしても、部署によってすすまない。雑談になることも多い。どういう工夫をやっているか。サス経としてどういう支援を？
⇒
・ﾃﾞｰﾀの通りある。やれてる集団をつくるためのWSを繰り返しやる。それを、形式化して、汎用化できればグループに拡げられるかなと考えている。今は組織に任せていたりする。

●トーマツ　戸田さん
人的資本の開示にあたり、多様な部署が必要。人的資本開示は、専門の人がいないけど、どういう体制をしてるのか？？内部の体制を。
⇒
・開示だけではなく、中身。主導はサス経。MYパーパスの浸透と企業価値につながるかの全体。人事に関するﾃﾞｰﾀや施策。研修自体は人事部と連携してやっている。
人事部から兼務をかけてやっている。ミッションベースでチームを作っている。
・ﾃﾞｰﾀを集めるのは、各社の営業推進部や商品部。メインはサス経と人事で、後は色々まきこむ。

さらに、彼らにﾃﾞｰﾀもらうのは難しいが、勉強会とかやってるか？
⇒
・勉強会はやってない。部門もこれが本業ではないので、グループとして目指すこと、成し遂げたいこと、目的は説明しつつ、協力してもらっている。

●日立　渡邊さん
・どうやって企業価値につながっているか。因果関係の部分。ﾃﾞｰﾀがそろわないとできない。ﾃﾞｰﾀサイエンティストも必要。どうやっていくのか？
⇒
因果が出ないと思っている。　ストーリーを作って、それを証明するための相関。ストーリーと相関があれば因果のように見えるし、それが限界。この先、因果にチャレンジするかは考えていない。
今後、一つは新しいことが始まるので、それをセットする。中の人にもそれを共感して、

●りそな　かじさん
・従業員の帰属意識。経営とのセッションや1o1は参加させていない。上っ面、ネガティブ。感情面でモチベーションをあげていくために、どうしている？
⇒トップの発信がすごく聞く。私たちがやると、反発される。利益出すんだっていうてたトップや経営陣が、自分達のパーパスから考えようよっていうと、共感する。そこに心が動く。
トップが自らの言葉で語りかけることができている。
⇒我々と人事でやっているけど、浸透WG。各社の人事部。主要な会社の人事部が入っている。必要な出し方は何なのか、を議論している。

●
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