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将来見通しに関する注意事項

本資料には、将来の見通しに関する記述が含まれています。将来の見通しに関する記述には、別段の記載がない限り本資料

の発表日現在における当社が入手可能な情報並びに当社の計画及び見込みに基づいた当社の想定、将来の見通し及び推測が

含まれますが、これらが達成される保証はありません。経済状況の変化、個人ユーザーの嗜好及び企業クライアントのニー

ズの変化、他社との競合、法規制の変化環境、為替レートの変動その他の様々な要因により、将来の予測・見通しに関する

記述は実際の業績と大幅に異なる場合があります。したがって、将来見通しに関する記述に過度に依拠することのないよう

お願いします。当社は、適用ある法令又は証券取引所の規則により要求される場合を除き、本資料に含まれるいかなる情報

についても、今後生じる事象に基づき更新又は改訂する義務を負うものではありません。

外部資料に関する注意事項

本資料には、当社が事業を行っている市場に関する情報を含む、外部の情報源に由来し又はそれに基づく情報が記述されて

います。これらの記述は、本資料に引用されている外部の情報源から得られた統計その他の情報に基づいており、それらの

情報については当社は独自に検証を行っておらず、その正確性又は完全性を保証することはできません。

本資料の利用に関する注意事項

本資料は、一般的な参考情報の提供のみを目的に作成されたものです。本資料及びその記載内容について、第三者が、当社

の書面による事前の同意なしに、その他の目的で公開し又は利用することはできません。当社は、本資料に含まれる情報の

正確性又は完全性について表明するものではなく、本資料の使用から生じるいかなる損失又は損害についても責任を負いま

せん。

免責事項
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リクルートグループのビジネスモデル
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リクルートグループのミッション（果たす役割）

中長期経営戦略の実行を通じて、ミッションの実現を果たす

まだ、ここにない、出会い。
より速く、シンプルに、もっと近くに。

私たちは、個人と企業をつなぎ、より多くの選択肢を提供することで、

「まだ、ここにない、出会い。」を実現してきました。

いつでもどこでも情報を得られるようになった今だからこそ、

より最適な選択肢を提案することで、「まだ、ここにない、出会い。」を、

桁違いに速く、驚くほどシンプルに、もっと身近にしていきたいと考えています。
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今起きていること

数年かけて起こるはずの変化に直面

社会変革を伴う恒久的行動変容は必須

一時的行動変容

恒久的行動変容

「3密」を回避した消費活動・企業活動

消費活動における空間価値の見直し

非対面の接客・面接の拡大

デジタルトランスフォーメーションによる

非効率な習慣・慣習の変化

働き方変革「会わねば・行かねば・集まらねば」

人を介すサービスのオンライン化
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中長期経営戦略

想定してきた世界がより早く実現されると認識

中長期経営戦略の実行を加速

人材マッチング市場における
グローバルリーダーへの挑戦

SaaSソリューションによる
企業の生産性改善

HRテクノロジー事業を

主軸に成長

Air ビジネスツールズを中心とした

業務・経営支援の拡大
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オンライン完結型採用支援ツールの提供（indeed）

新型コロナウイルス感染症拡大を受け、開発スピードを早めて提供
グローバルに加速する求職・採用活動のオンライン化をリード

indeed Virtual Hiring Events

面接日時を選び、応募する 採用面接を受ける仕事を探す
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SaaSソリューションによる企業の生産性改善 Air ビジネスツールズ

企業の業務効率化・経営力強化を強力にサポートするSaaS型サービス群
事業継続を支え、安全・安心・便利に貢献

［会計・POS］
売上や利益を可視化
いつでもどこでも売上や在庫を確認
軽減税率対応も簡単

［決 済］
様々なキャッシュレス決済を
これひとつで完結

［受付管理］
待ち時間短縮
病院などでの二次感染防止

連携
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ガバナンス体制
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瀬名波 文野2020年6月30日開催した定時株主総会後の体制

社外取締役比率が1/3に上昇
取締役6名のうち、2名が社外取締役に

新任取締役に
常務執行役員の瀬名波 文野を選任
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リクルートグループのミッション（果たす役割）

中長期経営戦略の実行を通じて、ミッションの実現を果たす

まだ、ここにない、出会い。
より速く、シンプルに、もっと近くに。

私たちは、個人と企業をつなぎ、より多くの選択肢を提供することで、

「まだ、ここにない、出会い。」を実現してきました。

いつでもどこでも情報を得られるようになった今だからこそ、

より最適な選択肢を提案することで、「まだ、ここにない、出会い。」を、

桁違いに速く、驚くほどシンプルに、もっと身近にしていきたいと考えています。
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Appendix
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サステナビリティ重点テーマとSDGsドミノ
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